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人材育成コンサルティング
ご紹介

こんなお悩みはありませんか？

z人材育成への取り組みが、場当たり的になっている。

z経営層から「社の方針に沿った人材の育成」を命じられた。
何から手をつけたらよいのだろう？

z人材育成の体系を作って運営を進めているが、
なかなか現場に浸透しない。

こんなお悩みはありませんか？

z人材育成への取り組みが、場当たり的になっている。

z経営層から「社の方針に沿った人材の育成」を命じられた。
何から手をつけたらよいのだろう？

z人材育成の体系を作って運営を進めているが、
なかなか現場に浸透しない。

※情報セキュリティや内部統制の人材育成に関するご相談、また、業務マニュアル、内部統制文書、情報セキュリティ管理規程に
関するコンサルティングも承ります。

人材育成コンサルティングの全体ステップ

定着支援コンサルティング

現状の事業戦略や人材像にマッチした人材育成フレームワークとするために、人材育成上の課題を明確に
し、フレームワークの見直し、運用の改善の提案を行います。

実施支援コンサルティング

人材育成施策を現場に根付かせるために、運用状況上の課題を抽出し、改善点と実施上のアドバイスを行
います。

企画コンサルティング

人材育成について現状を調査し、方針、人材像、スキルなどの「あるべき姿」を明確にし、現状の課題を解決
するためのフレームワークを提案いたします。

【成果物の例】 ●現状調査報告書 ●人材育成計画書 ●人材像定義 ●スキル定義 ●キャリアパス ●研修体系 など

【成果物の例】 ●運用ガイドライン ●育成スケジュール ●スキルアップ計画シート ●スキルチェックシート など

【成果物の例】 ●アンケート調査 ●実施結果の評価報告 ●施策改善計画書 など

現場の声が反映で
きるよう考慮し、人
材像や人材に必要
なスキル項目、研
修体系のフレーム
を作成します。

人材像やスキル定
義に基づき、職種や
階層ごとに、必要な
講座をマッピングし
ます。

自律的にスキルアッ
プが行えるように
「運用ガイドライン」
「育成スケジュール」
「スキルアップ計画
シート」などを作成し
ます。

ステップ１～４を振り
返り、結果を評価し
ます。アンケートや
ヒアリング調査など
で、改善に向けた
取り組みを実施し

ます。

現状を調査し、経
営課題などを基に、
貴社独自の人材
育成のあるべき姿
を整理します。

ステップ３

研修体系
の構築
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研修体系
の構築

ステップ５
PDCAサイクル
の定着
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ステップ１
人材育成の
在り方整理
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推進計画
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推進計画
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人材像と
必要スキル
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企画コンサルティング 定着支援ｺﾝｻﾙ実施支援ｺﾝｻﾙ

人材育成方針・計画人材育成方針・計画 評価・改善評価・改善人材育成運営人材育成運営

z 当社コンサルタントがファシリテーションを実施し、各セッションにおいて、考え方の枠組みや参考情報の提供、
成果物の作成をご支援いたします。
z各ステップは、組み合わせても、または、１ステップだけもご支援可能です。

コンサルティングサービスメニュー

お打ち合わせ ご提案 スキル定義作成 最終報告
スキル定義方針
の明確化

「スキル定義」作成
コンサルティング例

ご契約



お客様の声

社の戦略にあった人材とは

どのような人材なんだろう？

具体的な育成計画やプロセス

のイメージがわかないなぁ。

個人と組織の「成長のスパイラル」をご支援します

zどのように人材育成に取り組んでいった
らよいかが分かった。

z現場の腹に落ちるような施策を打つこと
ができた。

人材育成の在り方を整理
経営戦略を実現する人材育成の

基本的な考え方（方針）、仕組み

（各種ツール、運用プロセスなど）

を体系化し、人材育成の全体像を

明確にします。

経営/事業戦略に沿った人材育成の計画がされていますか？

経営戦略／事業戦略
（人材・人事戦略）

Off-JT／OJT
自己啓発

改善

評価

人材育成戦略
／計画

Check

Act Plan

Do

人材育成人材育成PDCAPDCAサイクルサイクル

ご提案モデル １

一人ひとりがやりがいと情熱を持って仕事に取り組める職場へ！個人の成長が組織の成長につながります。

z必要とされる人材像と必要なスキルが
育成の段階に応じて整理できた。

z年間の研修計画を立案するうえで、指標
が明確になり、計画的な育成ができるよ

うになった。

人材像とスキルを定義
目指すべき人材の在り方、人材に

必要な能力を定義し、育成の

フレームワークを作成します。

キャリアアップの道筋が明確になっていますか？

ご提案モデル ２
どのような経験やスキルを積ん

でもらえばいいのだろうか？

教育はしているけれど、現場が

ついてこない。

一生懸命やっているのに、

何が悪いんだろう・・・

z目指す人材像がはっきりしたので、個人
の育成計画が立てやすくなった。

z継続して活用することで成長の度合いも
評価しやすくなった。

<ご参考>当社研修実績

◆提供する定期コース数：820コース
◆ＩＴスキル標準対応の推奨コース数：120コース

（2008 年4 月現在）

研修体系の構築
職種や階層ごとに、スキル修得に

必要な講座をマッピングし、

「研修体系」を作成します。

自社の育成計画にマッチした研修体系はお持ちですか？

「研修体系」 作成

受講する研修は、部門や個人

がバラバラに選んでいる。

会社としての方向性を体系立て

て示す必要はないのだろうか？

「人材育成計画書」 作成

「人材像定義」

「スキル定義」

「キャリアパス」 作成
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個人の成長

成長のスパイラル

新たな知を

身につける

経験した知を
見える化する

果敢に挑戦する果敢に挑戦する互いに互いに教え教えあうあう

組織の知として

見える化する

謙虚に学ぶ謙虚に学ぶ共感し、共感し、成長する成長する

エクセレンスを
創出
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組織の成長

ご提案モデル ３


